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S1yasetna.melerde Zamamn Planlanmam ve Degerlendmlmem
Uzerme Sultan ve Idarecdere Ogutler

Nurullah YAZAR*

Ozet

Siyasetndme tiirll eserler, genel itibariyle, hitkiimdarlara siyaset sanatinin inceliklerine dair tavsi-
_yeler igerirken, ayni zamanda deneyime dayali deviet idaresi ile yéneticilerin gérevierinin belirlen-
mesini ve tanimlanmasini amaglamalari hasebiyle yazildiklar dénemin pratik ahlakini da yansitir-
lar. Bu ydntyle de bir anlamda idareciler igin kaleme alinmis el kitaplarina benzerler. Siyasetnamel-
erde devlet yonetimine, yonetim esnasinda dikkat edilmesi gereken hususlara, yoneticide olmasi
gereken vasiflara deginilmistir. Maelliflerin eserlerinde yer verdikleri dgiitler arasinda zamanin
gegiciligi, nasil degerlendirilmesi gerektigi, vakti iyi degerlendirmenin yollari, glintin nasi takssm
edilecegi ve glin igerisinde neler ile meggul olunmasi gerektigi de yer almaktadir.

Biz de bu calismarnizda siyasetnime tiirli eserlerde, devlet islerinde gérev alanlara zaman
hakkinda verilen dgutleri ele almaya calisacagiz. ‘Abdilhamid el-Katib (6. 132/750)in Ahdi
Mervén, ibni'-Mukaffa (6. 142/759)nin Islam Siyaset Uslubu, Maverdi (6. 450/1058) nin
Ahkdmu’s-Sulténiye, Yusuf Has Hacib (8. 470/1077)in Kutadgu Bilig, Nizdmulmilk (6. 485/
1092) tin Siyasetndme, Gazzali (6. 505/1111) nin Nastihatii’l-Miildk, Turtust (6. 520/1126) nin Si-
racti’l-Miilik, Sthreverdt (6. 563/1168) nin Nehcii's-stilik ff siydseti’l-miilik gibi islam dinyasinin
farkh cografyalarindan ve farkh altyapilardan gelen isimler tarafindan degisik zaman dilimlerinde
kaleme alinan goriislere mukayeseh bir sekilde yer vermeye gahsacagtz '

Girig

Zaman kelimesi giindelik hayatin icerisinde sikca kullanulmakla birlikte, onun insanla-
rin zihninde kavram olarak neye delalet ettigi hususunda tam bir mutabakatin oldugu sty-
lenemez. Bu durumun kaniti olarak “Zaman nedir?” sorusuna verilen cevaplarn cesitliligi
gosterilebilir.? Esasen bu cesitliligin temelinde zaman kavramim herkesin kendi ilim dal
agismndan ele almast ve bakis agisina gore bir agiklama getirmesi vardir. Caligmamiza konu
olan siyasetndmelerde zaman kavrami genel olarak, icerisinde bulunulan “an” olarak kabul
edilmisg ve hitkiimdarimn sahsi ile de 6zdeglegtirilmistir.? Bu sebepten dolay: siyasetndme mii-
ellifleri, filozoflarm aksine zamanm ne anlama geldigini tartismak yerine, nasil degerlendi-
rilmesi gerektigi hususunda goriis belirtmiglerdir. :

Zaman y&netimi ve zamarun etkin bir bicimde kullanulmas tarih boyunca insanoglunun
en dnemli sorunlanindan birisi olagelmistir. Yaklasan her énemli deneyim veya kirilma aru

¥Yrd. Dog. Dr., Ankara Universitesi llahiyat Fakltesi, nurullah_yazar@hotmail.com

1 Konuyla alakall detayh bilgi icin, Engin Erdem, flahi Ezelilik ve Yaratma Sorunu, Basiimamig Doktora Tezi, Ankara, 2006.

2 Turtlgl, Ebu Bekr ibn Ebi Rendeka Muhammed b. Velid b. Muahmmed, 520/1126, Siracu’l Miilik: Siyaset ahlaki ve ilke-
" lerine dair, haz. Said Avkut, Insan Yayinlar, Istanbul, 2011, s. 180.
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: olarak gorulen her olay Sncesinde zaman yavaglatma hatta durdurma fikri msanlann zih-
ninde belu‘mektedlr Aymi sekilde, kagmld1g1na inanilan her firsattan sonra veya atilan her
yanhg adimin akabinde eskiye d6nme, zamaru geri alma arzusu da duyulan pismanligin bir
sonucudur. Zamani yavaglatmaya, durdurmaya hatta geri almaya dair girisimler SOnug ver-

© mese de -zamaru daha verimli kullanma adina bir takam tedbirler ve yontemler her ds-
nemde_uygulanmaya caligilmstir. Yagarulan zamarun farkinda olma, plan yapma, 6ncelik-
leri belirleyerek ona gore hareket etme, detaylarla ugrasmama, “an”1 yasama gibi bir takim

tedbirler durdurulamayan veya yavaglatilamayan zamarmn daha verimli hale gelmesine
yardima olmustur:

Insanoglunun hizmetine sunulan diger kaynaklarda oldugu gibi zaman da, amaca uy-
gun kullamldifinda etkili bir bicimde degerlendirilebilecegi gibi, hesapsizca tiiketildiginde
kisiyi geri doniilemez bir kaybedise dogru siiriikleyebilir. Herkes igin yirmi dért saat {ize-
rinden igleyen giiniin ve insanoglunun esit olarak kullanabildigi tek kaynak olan zamamn
daha verimli degerlendirilebilmesi adina, ncelikle “zaman yonetimi”nin 8grenilmesi ve
hayata tatbik edilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte bagarili bir zaman y&netiminin ger-
geklesmesinde kisinin kendi gabast ve zihinsel hazir olma diizeyinin biiyiik nemi bulun-
maktadir. Esasen zaman yonetimi kiginin hayatinda gergeklesen olaylarm kontroliinii sag-
lama ¢abas: ve bireyin énceliklerini belirleyip bu dogrultuda hareket ederek hayatinda ce-
reyan eden olaylar1 ynetmesidir.? Kisinin hedeflerine ulagmas: ve hayatinda bagarili olma-
sinda zaman yonetimindeki bagarist énemli bir rol oynar diyebiliriz. _

Zihinde sekillendirilen planlarin giinlitk yagsama aktarilarak giinii giiniine gerceklestiri-

lebilmesi# olarak da tarumlanan zaman y6netiminin énemi, sadece kendi hayatlarmdan de-
gil, tebaalarinm hayatlarmdan da sorumlu olduklarma inanilan hiikiimdar ve idareciler igin

bir kat daha fazladir. Yoneticiler icin zaman, ellerine gegen firsatlarin ve sahip olduklar:

imkénlarin dogru kullanihip kullanilmamasma bagh olarak lehlerine isleyebilecegi gibi, aksi
bir durumda istenilmeyen bir sonun hazirlayicis haline de doniigebilir. Bu sebeptendir ki,
hiikiimdarlara verilen Ogiitler arasinda zamanin farkinda olmak, onu degerlendirmek ve
planlamak azimsanmayacak oranda yer tutmaktadur. Zikretti§imiz noktalara dikkat ¢eken
siyasetndme miielliflerine gore hiikiimdar ve idareciler yiiklendikleri sorumlulugun neti-
cesi olarak bir plan dahilinde giinlerini gecirmelidirler. Yaptiklart bu planlama icerisinde
hem diinyevi hem de uhrevi iglere zaman ayirirken sahsi hayatlariru da ihmal etmemelidir-
ler. Bununla birlikte her miiellif, zamann nasil degerlendirilmesi ve planlanmasm gerekti-
gini kendi zaviyesinden ele almugtir.

Siyasetniamelerde yer alan nasihatler 1s1gmnda hukumdarlarm yasantilarini planlarken
yer vermeleri gerektigi belirtilen konular genel tavsiyeler, giindelik hayatin igerisinde yer
verilmesi gerekenler ve uzak durulmasi gerekenler seklinde bagliklandirabiliriz.

Zaman Planlamasinda Uyulmasi Gerektigi Belirtilen Genel Tavsiyeler

1. Zaman planlarken itidal ile haréket edilmelidir. Hitkiimdar, her isinde mutedil oldugu
gibi, zamar degerlendirme hususunda da orta yolu benimsemelidir. Ne sadece diinya isleri
ile ilgilenip ahiret hayatna yatinm yapmay1 unutmall, ne de sadece ahiret ile meggul olup

Nezahat Giglt, “Zaman Yonetimi”, Kuramn ve Uygulomada Egitim Yonetimi, Sayt: 25, Kig 2001, s. 89.
4 Nezahat Gigly, s. 88. : '

SLUTHET
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+ diinyayz bir. kenara Blrékmahdlx.‘Bu konuda goriis belirtén Nizémiilmiilk, bugiin dlecekmis
gibi ahiret .igin, hig b'Zmeyecekmz'§ gibz" diinya hayatr icin cahgin dissturundan hareket ederek
diinya ve ahiret dengesme vurgu yapoustr. Ona gore hiikiimdar, iki cihanda kurtuluga er-
mesi icin zamannn bir klsrmm gezme, yeme-igme, av ve dinlenme gibi diinya nimetlerine,

- bir kismini.da verd1g1 rumetler icin Allah’'a siikiir, sadaka,‘ namaz, orug ve hayir hasenat gibi

islere ayirmahdirs Bir diger siyasetnme miellifi olan Yusuf Has Hacib de, ayrim yapma-
" dan hayatin her alanmnda orta yolun tutulmasiu tavsiye etmigtir. Ona gore idaredi, az ye-

‘meli, cok .‘ibade,t etmeli, insani erdemlerin farkinda olmali, az konugmah ve kanunlar uygu-

lamaktan geri durmamalidir ftidal konusuna eserinde yer veren Tbnii'l-Mukaffa da, sul-

tanlarm zamanlarmin tamamin ¢aligmaya ayirsalar dahi islerin hepsini halledemeyecekle-

rini belirttikten sonra giindelik yagam ile hiikiimdarhgm verdigi is ylikii arasinda bir den-

genin kurulmasini tavsiye etmigtir. Ona gore, yorgun bir beden ile halkin sorunlarn ¢dziime

kavusturulmaz. Bu yiizden yoneticiler cahigma ve dinlenme siireleri iyi belirlemeli ve hep-

sine gerekli oranda pay ayirmalidirlar.” Bu yaklagmm hiikiimdarm kendi iyiligi icin gerekli-

dir. Neticede hiikiimdar sahip olduklarini koruma adina yarmiru diigtinmelidir.s

2. Zamamn gegiciliginin farkmda olunmahdir. Hayatta sahip olunan her seyde oldugu gibi,
hiikiimdarhk makam da gegicidir. Bu makammn digerlerinden farki ise, hitkiimdarin otur-
dugu koltugun birok kisinin iizerine planlar yaptig1 bir konum olmasidir. Eserinde zama-
nin geciciligine deginen NizAmiilmiilk, idarecilerin ellerinde firsat varken halkn sorunla-
rina ¢dziim iiretmeleri gerektigini 6giitlemistir. Giinkii yarinm nasil olacagy bilinmemekte-
dir ve zamanm ne getirecegi belli olmadif gibi o kadar hizh gecmektedir ki, hig kimseye
vefa g('js'c‘errnemek’cech’r.9 Gazzali de, zikredilen sebep miinasebetiyle hiikiimdarlarin sahip
olduklan hiikiimranlk ve diinyaliklarla gururlanmamalarimi nasihat etmigtir.?® Neticede
bugiin saltanat makaminda oturanlar, yarm sahip olduklar: makam, mevki ve unvanlari
kaybedebﬂu‘ler _

Zamarun gegc:hg1 en genis §ek11de isleyen isim \ Muhammed b. Turtust'dir. Sirdcu'l
Miilfik adli eserinin farkli yerlerinde zamann geciciliginden bahseden Turtusi, konuyu
farkh noktalardan ele alarak goriigiinii temellendirmeye ¢aligmistir. Eserinin hemen baginda
“Bilmeliginiz ki diinya hayat oyun, oyalanma, siislenme, aramzda viinme ve daha ¢ok mal, cocuk
sahibi olmaktan ibarettir.”11 ve  Asil hayat ahiret yurdundaki hayattir. Keske bilseler.”1? mealindeki
ayetlerle fikrini temellendirmeye ve sultana zamann gegiciligini ve sahip olduklarinn an-
lamsizhigim g&jstefmeye cahgmustir. Ardindan, yine Kur'an’dan referansla Hz. Adem’den
baglayarak gecmis peygamberler ve sultanlardan 6rnekler vererek zamarun geciciligi, sahip

5 Nizamilmilk, Ebu Ali Kivamiiddin Hasan b. Ali b Ishak et-Tusi, 485/1092, Siyasetndme, ¢ev. Mehmet Taha Ayar, Turkiye
is Bankasi Kiiltlr Yayinlari, 2009, s. 344.

6 Ayglin Akyol, Kutadgu Bilig'de Ahlak ve Siyaset, Aragtirma Yay., Ankara, 2013, s. 141vd.

7 ibnu'-Mukaffa, 142/759, istém Siyaset Uslubu, Tirkgesi: Vecdi Akyliz, Dergdh Yayinlan, Istanbul, 2004, s. 59.

8 Turtlsi, s. 67.

9 Niz&dmilmulk, s. 191.

10 Gazzali, Muhammed b. Muhammed, 505/1111, Nasfhati'-Miildk, ba mukaddime, tashih ve haswe Celaleddin Hiiméi,
Caphane-i Meclis, Tahran, hs. 1315-17, s. 17-18.

11 Kur'an-i Kerim, Hadid Suresi 57/20.

2. Kur'an- Kerim, Ankebut Suresi 29/64.
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olunan nf.iél—'mﬁlk,”rhakarvn-'mevld ile unvan—sﬁ_ata giivenilmemesi gerektigini, bir an geldi-
ginde hepsinin geride kalacagm belirtmistir®
- Eserinde yer verdigi 6giitlerinde gegmig isimlerin hayatlarmdan 6meklere sikca yer ve-
ren Turtusl, zamana giivenilmemesi gerektigini vurgularken Cahiz’dan naklen bir mezar
: tagmiﬁ tizerine kaydedilen su stzleri delil olarak kullanmistir:
“Ey insanodlu! Hayatiun geriye kalan kasmimn ne kadar az olduunu gorsen iimitlerinde ve
ihtiraslarinda biraz daha derli toply olurdun, daha az sey hayal ederdin ama; amelini artirr, diinyaya
olan_hirsim azaltir ve hilelere bagvurmazdim. Yarm pisman olacaksin. Hani o ayagun kaydig: ve
ailenin seni mezara yolcu ettigi, sevgililerin brrakip gittigi giin var ya! O giin gelince pisman olacak-
. sm. O giin ne donilp amelini artiracak giice ne de yakinlarmnla yagayabilecek giice sahipsin!”

Turtugi'nin zamamn gegiciligini gostermek icin kullandigz bir diger Srnek de, sahip ol-
dugu hitkiimdarlig: kaybeden Haraka isimli kadinin s6zleridir. Haraka, hitkiimdarliklarim
kaybetmeleﬁhin miisebbibi olarak zamamn g&rmektedir. Ona gore, donek ve kahpe olan “za-
man” tiim felaketiyle onlara asil yiiziinii gostermis ve hiikiimranhklar ellerinden gitmis-
Hr.1s

Sahip olunan giic ve iktidar kisiyi gurur ve kibre sevk edebilir. Bununla birlikte akli ba-
sinda idareciler sahip olduklan iktidar ve giice giivenmemeli, zamarun oynayacag: oyun-
lardan korkmalidirlar. Esasen zamarun ne getirecegi belli degildir. Bu yiizden idareciler aki-
betlerinden korkmahdirlar. Her an riizgér tersine esebilir, giinler tersine doner ve devran
degisir. Hitkiimdar zamamn gabﬁk degistiginin farkinda olmali ve kendisini gelistirmelidir.
Sahip olunan devlete ve giice giivenilmesi ve gururlanmaya baglanilmasi, hiikiimdar igin

* zamanmn azaldign ve sonun baglangicimin bir gdstergesi olatak kabul edilmektedir.s

Zamanin gegiciligine dair yapilan tavsiyelerde kullanilan bir diger argiiman da, gegmis

hiikiimdarlarm ve timmetlerin yagantlaridir. Turtugi bu durumu §6er ifade eder:

“Gegmig hilkiimdarlardan ibret al, gecmig iimmetlerden dnceki nesillerden dersler gikar. Bak
diinya onlar icin nasil da genigletilmis idi ama sonlarum unuttular, kuruntulara diigtiiler. Araclarls,
mallarla, sayilarla imdat istediler. Béyle kurtulacaklarini sanayorlards. Fakat bir baksana zaman onlar:
nasil 6giitti, yaldiziyla nasil aldath? Yiice yiice stitunlarla dolu ferah saraylardan sonra taglarn ara-
sina, topragin arasma nasil ginderdi? Zenginlik yiizyillardan kalan bir hatira, krallik ise dylesine bir

13 Turtlsnin ifadesi “Nerede ncekilerin ve sonrakilerin babasi Hz. Adem? Nerede elgilerin piri fanisi Nuh? Nerede dlemlerin
rabbine yiikselen idris? Nerede rahman ve rahim olan Allahin yakin dostu ibrahim?-Nerede nebiler ve resuller arasinda
Allah ile kelam etme serefine nail olon Musa? Nerede zahidlerin reisi, gezgin ariflerin énderi, Allah’in ruhu ve kelimesi isa?
Nerede son elgi Muhammed? Nerede onun tertemiz segilmis ashabi? Nerede énceki immetler? Nerede eski krallar? Hani
gegmis asirlar? Hani baslanna tag koyanlar? Hani giic ve ordulariyla éviinenfer? Hani despot iilke sahipleri? Nerede bog-
larnda sancak dalgalananiar? Hani ordulara kumandanhk edenler? Hani saraylar insa edenler? Hani savas meydaninda
zafer kazananlar? Hani en tehlikeli anlardon ayniip kurtulanlar? Hani dogunun ve batinin hakimi olanlar? Hani zevk u sefa
icinde eglenenler? Nerede Allah’in kullarina tepeden bakip ici kibir atesiyle dolanlar? Hani sabah aksam meclislerinde gé-

_nill eglendirenler? Dedikten sonra yine Kurandan referansla “Onlardan dnce nice nesilleri yok ettik ki, onlar varlikco ve
gésterisge bunlardan daha tstinddler.” (Meryem Suresi, 74. ayet) Nerede dogudan batiya yer yénii serefle dolduraniar?
Nerede saraylarint yumusak yaygilar ve kristallerle déseyenler? Nerede yeryliziini heybeti ile titretenler? Nerede kullor
zuliim ile zelil edenler? “Simdi onlardan hicbirini duyuyor ya da onlardan higbir ses isitiyor musun?” (Meryem Suresi, 98.
ayet) seklindedir. Bkz. Turtust, s, 42-43.

W Turtlsi,s. 59. '

"5 Turtdsl, s. 62.
16 Turtlsl, s. 548.
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efsaneye donu§tu Turtu51 bu 1fadelerden sonra hukumdara zaman ganimet bﬂmesml ve
eline gecen ﬁrsa’dan iyi degerlend:rmesml dglitlityor.

Turtusi eserinde zamanin geglmhglm konu edinen siirler de nakletrrugtlr Bu konuda 6r-

nek vermek gerekn‘se, sair Tihdm{'ye ait oldugu kaydedilen siir:

“Diinyada bog yere ¢ekisip rekabet edersin

Ortun en bityiik zenginligi nihayetinde bitecek, fakirlik olacak

Biz diinyada bir giinah halk: gibiyiz ki

, Hepiﬁziz yerimizde yurdumuzda saniriz kendimizi
. Ama zaman kus olup gecer yanmuzdan.” s

seklindedir.

Turtugi'nin yazarm belirtmeden naklettigi ikinci bir siirde:

“Diinya hi¢ ummadigm sekilde senin yanina koguyor

Ve hadiselerden sonra hadiseler meydana geliyor

Geceler toplantilarla ve ayriliklarla bitiyor

Ve yildizlar doguyor, giinegler batwjor

Kim zamammn ebedi oldugunu sanr ve sevinirse bilmeli ki

Bu imkinsiz! Ebedi degil hicbir siiriir™s
ifadelerine yer verilmektedir.

Yine kime ait oldugu belirtilmeden aktarilan bir diger siirde de zamann geciciligi su
sekilde tarif ediliyor: '

“Ey yavag yavag binalart yiikselten!

Zaman firsat vermeyecek bu-binalarda kalmaya

Su yiiksek saray belki kalacak ama

Hergey son bulacak, sende son bulacaksin

Hakikat su ki, insan esyasindan dnce gociiyor! "2

Topluma 6rneklik tegkil eden isimler ehl- diinya ile rekabete kalktgmamah orﬂann ya-
santilarmdan daha {istiin bir hayat yasama hirsina diismeden sahip olduklarinmn farkinda
bir yagam stirdiirmelidirler. Ciinkii zaman gok hizh akmaktadir ve onun insana verecegi
tziintii ve matem, eglence ve mutluluktan ¢oktur.z

3. Yagamlan “an"mn kiymeti bilinmelidir. Giinliik hayatin meggaleleri icerisinde insanlar,
yagadiklari zamarun farkina varamayabilmektedirler. Bununla birlikte zamarun farkinda ol-
mak, onu iyi yonetebilmek i¢in én-garttir. Esasen zaman kendi déngiisii igerisinde alap git-
tiginden sorun zamanin ynetilmesinde degil, hiikiimdar ve idarecilerin kendilerini zaman
i¢cinde yonetebilmesindedir. Bu noktadan bakildiginda zaman, sorunun kendisi olmaktan
gikmaktadur. Esas sorun, sahip olunan zaman iginde neler yapilabilecegidir.2? Bu durumun
farkinda olan siyasetndme miiellifleri de, yagarulan “an”m kiymetinin bilinmesi ve en iyi

7 Turtls, s. 67.
B Turtlsl, s. 67-68.
19 Turtlsi, s. 68.
2 Turtlsl, s. 70.
2 TurtQgl, s. 67. :
2 Abddllah Yilmaz, Seyfettin Aslan, ”Orgutsel Zaman Yénetimi”, C.U. lktisadi ve /darl Bilimler Derglst Cilt 3, Sayi 1, 2002, s.
- 26
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,' gekilde dégerlendirilmesine dair 6§ﬁﬂere eserlerinde y.ervvémliglerdir. Turtust’ye gore in-

san, sahip oldugu imkanlar dogrultusunda zamaruru iyi degerlendirmeli ve bos gecirmek-

- ten sakmmahdlr Oyle ki, yapilacak sey nefse zor gelecek olsa bile, kigi yarmu yagayacagma

dair garantisi olmadigmun farkinda olarak hareket etmelidir.»» Hiikiimdarlarm yasadig ve

hiikiim siirdiigii zaman diliminin farkinda olmast saltanatlarnmn devamu icin zaruridir. Bu

durum Turtusi'nin gdziinde o kadar 8némlidir ki, bugiiniin isinin yanha buakﬂmasuu, sal-
tanatin elden gitmesine sebep olan bir durum olarak gérmiigtiir* =~

- 4. Hiikiimdar, yasacig donemi sekillendirdiginin bilincinde olmalidir. Halkan sorumlulugunu
hiikiimdarm omuzlarina yiikleyen Gazz4li, halkin yoneticisinin giindemini takip edecegini
belirtmektedir. Bu noktadan bakildiginda sultan ve idareciler ayni zamanda toplumlarmm
aynalaridir. Halk onlarm ahlakiyla ahlaklarur.® Bu sebeple idarecinin giindemine dikkat et-
mesi ve halkina 6rnek olacak islerle ugrasmas: gerektigini savunmugtur. Vermis oldugu bu
nasihati de Emevi halifelerinin hayatlarmdan &rnekler vererek temellendirmigtir.s Tur-
tus'nin de, aktardi1 rivayetlerden hareketle, yagarulan zaman ile devrin hiikiimdarin eg
tutarak yagarilan zamanumn iyi veya kotii gegmesinde sorumlulugu hitkiimdara yiikledigini
s8yleyebiliriz. Ona gore, eger hitkiimdar adalet ile hitkmeder, dogruluktan ayrilmaz ise, ice-
risinde yaganilan zaman giizel gecer. Buna mukabil adalet ve dogruluktan ayrilir, ilkesinde
bozgunculuk gikmasma izin verirse, zaman da bozulur.? Zamarun bozulmas: da hiikiimda-
rin hakimiyetinin zayiflamas, islerinin tersine dénmesi anlamma gelmektedir. Boyle bir du-
rumla karsilasan hitkiimdara iki énemli 6giit verilmistir. Birincisi insanlarin dinlerine karng-
mamasidir. Tkincisi de diinyalarina burnunu sokmamasidir. Eger hitkiimdar bu 6giitleri tu-
tabilirse zamann kendisine getirecegi belalardan ve tatsiz siirprizlerden emin olabilir.

5. Oncelikler dogru tespit edilip ona gire hareket edilmelidir. Zamamu etkili ve verimli bir ge-
kilde kullanmak isteyen sultan ve idareciler ilk olarak igleri arasinda bir diizenlemeye gidip
6nem sirasina koymahdirlar. Ibnii'l-Mukaffa, hitkiimdar ve idarecilerin sahip olduklari ma-
kam geregince halka karst bir takim sorumluluklari oldugunu belirtmistir. Bunlardan bir
tanesi de ihtiyaclarin dogru tespit edilip iglerin bir plan dogrultusunda yfiriitiilmesidir. fla-
veten asli meseleler dururken tali konularla ilgilenmemelidirler. Hiikiimdar once giindemi

3 By durumu agiklarken Turtust iki Grnek vermistir. Birincisinde arkadaglaryla birlikte Mekke've dogru yola gkan Ruh b.
Zenba, sicak havanin da etkisiyle konaklayip cadir kurdugu yerde orug tutan bir goban ile karsilagir. Yemege davet edilen
cobanin oruglu oldugunu belirtmesi Ruh b. Zenba'yi sagirtir. Bu sicak havada nicin oruc tuttugunu merak eder. Coban ise
bu sorunun sorulmasina sasinir ve giinlerini bos gecirmek istemedigini belirtir. Benzeri bir olay Haccac ile alakalt olarak da
anlatiltr. Haccac, sofrasina davet ettigi kisinin oruglu oldugunu 6grenince, orucunu bozup ertesi giin tutmasini teklif et-
mistir. Bunun Gzerine oruglu kisi, Haccac’dan ertesi giine ulagacagina dair garanti istemistir. Haccac'in kendisi igin bile
béyle bir garanti veremeyecegini sdylemesi Uzerine de, ebed! hayati kazanmasina vesile olacak orucu fani ve gecici zevk-
lere degistirmeyecegini belirtrmistir. Turtdsi, s. 98.

24 TuyrtOsh, s. 159. Bir baska versiyonunda “burnu havada adi kimseler bol bol verdim, bugliniin isini yarina erteledim. Bkz.
ayni yer. :

25 Gazzéli,s. 52

2% Velid b. Abdiilmelik'in giindemi bina insa etmek oldugu igin onun déneminde halkin glinderninin konak, saray ve bina
olduguny; Siileyman b. Mervan'in cok yemek yemek ve arzularina kargt zaafi oldugu icin hilafeti doneminde halkin birbi-
rine ne yemek pisirdigini sordugunu, Omer b. Abdilaziz'in ise gece-glindlz ibadetle mesgul olmas hasebiyle onun déne-

- minde halkin Kur'an okumakla, sadaka vermekle ve hayir isleriyle ilgilendigini belirtmistir. Bkz. Gazzali, s. 52:53.

27 Turtlgi, s. 180. : .

28 Turt(g), s. 329.
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mesgul eden buyuk 'sﬁrunlan cozmeli, ardindan kiiciik ,prqblémlérle ilgilenmelidir. Aksi
takdirde kiigitk problemler arasinda kaybolup, asil sorunlar: gézden kagirabilir.

- 6. Gegmige takzlzp kalinmamahdsr. Ebu Necib Stihreverdi, hiikiimdarm kagnlan firsatlarm

ardindan hayiflanarak zaman: kaybetmemes1 gerektigi tavsiyesinde: ‘bulunmugtur. Zira ge-

- .gen zamanin geri getirilmesi miimkiin degildir. Ayrica eskiye takilip kalan ve gecmis ile ya-

sayan insan, giiniin olaylariu dogru siizemeyecegi icin gelecekte daha kotii sonuglarm or-
taya cikmasma sebebiyet verebilir.0

Zaman Planla'masmda Yer Verilmesi Gerekenler

Hiikiimdar ve idarecilere dogru ve bagarih bir yonetiminin yollariu gésterme adma ka-
leme alnan eserler, farkli yogunluklarda olmakla birlikte, iceriklerinde hiikiimdarm hangi
'dze]]ikleri haiz olmas: gerektigi, hitkmederken hangi saiklerle hareket edecegi, devlet me-
murlarimn 6zellikleri, vergi politikalari, ordunun techizi, diger devlet bagkanlariyla iligkiler
gibi siyaset sanatimin ana konularina yer vermektedirler. Aym zamanda hiikiimdar ve ida-
recilerin nelerle meggul olup olmamalari ve giinlitk hayatlarinin tanzimine dair 6giitleri de
1germekted1r1er Hiikiimdarlarin zaman ayirmast vurgulanan noktalar su sekilde bagliklan-
dirabiliriz.

1L Hukumdarlzk nimetin silkriiniin edas icin vakit ayrilmahdyr. Allah’m Halik, kibu sebepten
dolay: da gercek hakim, sultanin da mahluk, ki bu sebepten dolay: ashnda hadim, oldugunu

belirten Gazz4ali, hitkiimdarlarin saltanatlarmm daim olmas: ve Allah’in onlara bahgettigiz _

hiikiimdarliklarim kutsamas: icin haftarun bir giiniinii Allah’a ayirmalariru 6glitlemistir. Al-
lah’in kendilerine bahsettigi hiikiimdarhgmn siikriiniin edasi ve ahiret hayatma hazirlik icin
tahsis edilen 6zel giinii hiikiimdarlarm ibadet ve taat ile gecirmelerini tavsiye etmistir. Allah
hakki olarak isimlendirebilecegimiz bu zel giiniin, icerisinde Allal'in kendisine yapilan
dualari bog cevirmedigi ve kulunun dilegini yerine getirdigi bir saati barndiran®» Cuma
giinii olmasmin uygun olacagiu belirten Gazzali, Allah'm hognutlugunun kazarlmas:
adina sultarun giin icerisinde neler yapmasi gerektigini de siralamigtir. Sultarun, bir énceki
giinii de ilave ederse daha makbul olacagmu belirterek, bu giinii orug tutarak gecirmesi, uy-
gun bir elbise giymesi, sabah namazim cemaatle eda etmesi, namazmn ardindan diinya ke-
lami konusmadan ve yiiziinii Allah'in evinden gevirmeden giines doguncaya kadar bin
defa “L4 ilahe illallah Muhammedu'r-Rasulullah” diyerek salavat getirmesi verilen 6giitler
arasindadir.® Islam tarihinde siyasetnime geleneginin ilk émegi* olarak kabul edilen

2 jbnu'l-Mukaffa, s. 58-59.

3 Ebu Necib Stihreverdi, 563/1168, Nehcii's-siilik fl siyseti’l-rmilak: Yénetenlerin Yénetirni, ilgi Kiltdr Sanat, istanbul, 2015,
s. 181.

31 Konu ile ilgili bkz. A.K.S. Lambton, “The Theory of Kingship in the Nasihat-ul-Muluk of Ghazali”, The Islamic Quarterly,

London, 1954, ss. 47-55. .

32 Muslim, Cuma, 15.

3 Gazzal,s.17-19.

¥ Gildane GUndiizdz, Soner Giindlzdz, “Arap edebiyatinda ilk Slyasetname Ahdii Mervan Uzerine”, Ekev Akademi Dergisi,
“Yil: 11, Sayi: 31 (Bahar 2007),s. 222
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i Dogu'nun I"I.iik’iimdarz‘adh' eserinde Abdiilhamid el-Katib de, Allah’m hiikiimdara nimét bah-

getmesi igin hitktimmdarm ler sabah Kur'an-1 Kerim’den bir ciizs okumast gerektigini belirt-

migtir. B e , -

‘ 2. Aliilere ve eserlerine zaran ayrilmaldyr. Siyasetndmelerde karsimiza gikan bir diger hu-
sus hitkiimdarlarmn kendilerine dogru yolu gosterecek alimlere zaman ayirmas: gérektigi.
dir. Bu konuya deginen isimlerden olan Gazzli, hiikiimdarlarm ySnetimleri esnasinda ey-

" lem-s@ylem birlikteligine sahip, diiriist ve bildiklerini hayatlarma tatbik eden &limlerin go-
riiglerini dikkate almalar gerektigini vurgulamstir. Ciinkii bu tiir bilginler, hitkiimdarin
elinde bulunan imkanlara tamah eﬁneyeceklerindeﬁ Ogtit ve uyarilarinda insaf ve gefkatten
ayrilmazlar.®” Bu baglamda Gazzali, bagarihi bir hiikiim stirmek i¢in her cuma giines dog-
duktan sonra kendi eserinin okunmasin tavsiye etmistir.®* Hiikiimdar, kitabm okunmas:
bittikten sonra dort rekat namaz kilmali ve kugluk vaktine kadar Allah': tesbih etmelidir.
Giiniin kalan kisminz da miimkiin oldugunca Allah1 zikrederek gecirmeye &zen gdsterme-
lidir. Boylelikle Allah’m hiikiimdarin ginahlarim affetmesi ve haftanm diger giinlerinde
mesgul oldugu diinya iglerinde ona yardimct olmas: iimit edilmigtir.®

Hiikiimdar ve idarecilerin alimlere zaman ayirmasi gerektigini vurgulayan bir diger
isim de Yusuf Has Hacib’tir. Kutadgu Bilig® adl eserinde o, &limlerin kisiyi devlet ve mutlu-
luga ulagtiracagimu kaydetmistir. Bu nedenle alimlerin agirlanmas: ve taleplerinin yerine ge-
tirilmesi gerekmektedir. ’ ‘ A

Hiikiimdarin ilme ve ilim adamina deger verip zaman ayurmasmun bir diger boyutu da
halk iizerindeki olumlu etkisidir. Idarecisinin ahlakiyla ahlaklanan® ve onu 6rnek alan halk
da ilim tahsiline daha fazla 6nem verir.*

, 3. Dinin G§renilmesi igin vakit ayrilmalidsr. Hitkiimdarlann zaman ayirmas: gereken bir
diger husus da dinf konularm 8grenilmesidir. Tebaarun giindelik iglerini yoluna koymak,
emniyetini saglamak, refah diizeyini yitkseltmenin yaru sira toplumun dini emir ve yasak-
lar1 6grenerek hayatina tatbik etmesi de hitkiimdarin vazifeleri arasmdadir. Her konuda ol-
dugu gibi, dini yasantida da idarecinin 6rekligi toplumu gekillendirdiginden idarecinin di-
nin emir ve yasaklarimi bilmesi nem arz etmektedir. Bu sebepten dolay: hitkiimdarmn haf-
tada bir veya iki defa din &limlerini huzuruna kabul edip, onlardan dinin emir ve yasaklariru
dgrenmes, ilaveten Kur'an-1 Kerim tefsiri ve Hz. Peygamber‘in hadisleriyle peygamber kis-
salarini grenmesi tavsiye edilmigtir. Hiikiimdarmn dini konularda yetkin bir kigi haline gel-
mesi gerektigi goriisiinii ifade eden Nizamiilmiilk'e gére bu uygulama, bir taraftan sultan-
larin génliinii diinya mesgalesinden kurtarirken, diger taraftan huzurunda &limler icin ter-
tip edecegi miinazaralar sayesinde bilmedigi bir mevzu var ise grenme, bildiklerini ise pe-
kigtirme firsat1 sunacaktr. Oyle ki, eger bu uygulama diizenli hale getirilebilirse, hiikiimdar

35 Yirmisayfa

3 Kadir Canatan, s. 18.

37 . Gazzali, s. 13-14.

38 (Gazzali,s. 18

3 Gazzall, s. 19. )

40 Yusuf Has Hacib, 470/1077, Kutadgu Bilig, Giniimiiz Tirkgesine Aktaran: Resit Rahmeti Arat, Kabalci Yay., istanbul, 2008.
Kutadgu Bilig ile ilgili bkz. Aygtin Akyol, Kutadgu Bilig’de Ahlak ve Siyaset, Arastirma Yay., Ankara, 2013.

4+ Yusuf Has Hacib, s. 749; bb. 4341-4353, ’

42 Gazzali,s. 52.

4 Nizdmulmlk, s. 77-78.
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Zaman 1c;ensmde hadis, f]lqh ve'tefsir g1b1 alanlarda bagkalarmdan etktlemneyecek diizeyde
bilgi sahibi olabilix. Boylehkle dini ve dunyew konularla ilgili takmacag1 tutum, izleyecegi
¢bziim yollar1 hakkinida kolayhkla (jézﬁm iiretebilir. Sahip oldugu bilgi sayesinde ulagtig:
* yiiksek vicdan, adalet ve muthakeme giicii de, Nizdmiilmiilk tarafindan “dini egri, mezhebi
" bozuk” Qlérak tasvir edilen kigilerden etkilenmesinin 8niine gegecektir. Ayrica dogru din
 telakkisine sahip hiikiimdar, memleketinde kotii emellerin ve saplqniﬂdarm ortadan kaldi-
rilmasi noktasinda biiyiik isler icra eder. Hiikiimdarhk siiresi boyunca ahlaksizhigin, yolsuz-
lugun kokii kazimur. Hitkiimdarm emri bi'l-ma‘ruf ve‘n-nehyi ani’l-miinker geregince hareket
etmesiyle hakkaniyetli eller kuvvet kazarurken, bozguncular hiisrana ugrar. Neticede de
hiikitmdarhem bu diinyada iyi olarak anilirken, hem de ahirette sonsuz kurtulusa erer.
Nizamiilmiilk’{in hiikiimdarm dini yetkinligine son derece 6nem vermesini yagadig1
donemin sartlan icerisinde degerlendirmemiz konuyu daha iyi anlamlandirmamiza yar-
dima olacaktir. Siyasetname’nin kaleme alindif: donem bagta Hasan Sabbah dnderliginde
hareket eden Bétiniler olmak iizere marjinal olarak tanimlanan akimlarm Biiyiik Selcuklu

cografyasmda fikirlerini yaymaya ve taraftar bulmaya bagladiklar1 bir dénemdir. NizAmiil-

miilk eserinde bu konuya miistakil fasillar ayirarak* onlarla nasil miicadele edilmesi gerek-
tigine dair fikirlerini aktarirken aym zamanda hiikiimdarnn yanhs fikirlere kapilmamasi igin
gerekli bilgi ve birikime sahip olmasmm &nemini vurgulamistir. Esasen aym hassasiyetin
siyasetname ile cagdas kabul edebilecegimiz Gazzlt'nin Nasihatii'l-Miiliik'iinde de var ol-
dugurm gormekteyiz. Gazzalil'ye gore iyi hitkiimdarda bulunmas: gereken hasletlerden bi-
risi de dindarliktir. Hiikiimdar, dinf pratiklere hassasiyet gostermeli, farzlan vaktinde eda
etmeli, ayrica siinnetin ¢izdigi rotadan ayrlmamalhdir. Faziletli insanlara hiirmet etmeli, ko-
tiilitk yapanlar cezalandirmali, herkesi hayra ve iyilige sevk etmek icin ugragmahdu Hal-
ki dinf hassasiyetini zayiflatacak isimlerle miicadele edilmesi ve tilkeden uzakla@tm]mam
onun bir diger nasihatidir. :

4. Halkan sorunlarimin d8renilmesi ve ¢oziime kavusturulmast igin zaman ayrilmas: gerekir, Si-
yasetndmelerde zamanin planlanmasimna dair verilen bir diger 6giit hiikiimdarlarm sadece
giinliik iglere ve ibadete vakit ayirmamasi aymi zamanda toplumun igleriyle bizzat ilgilen-
mesine dairdir. Hiikiimdarm halkin igleriyle dogrudan ilgilenmesi idare etmeyi kolaylasti-
racag gibi, hiikiimdarin asli vazifelerinden olan halkin himayesinin ifasiu da saglayacak-
tir.% Devletin huzurunu halkm mutluluguna baglayan Gazzali de, hiikiimdarm kapismna ge-
len hi¢ kimseyi bos ¢evirmemesini ve halkin ihtiyaclariru gidermek icin elinden geleni yap-
mas1 gerektigini vurgulamistir. Hitkitmdar bu amaca yo6nelik olarak, giiniiniin bir kismin
ihtiyag sahiplerinin stkintilarini gidermeye ayirmal: ve onlarm sorunlarim dinlemelidir.»

Gazzali'nin vurguladig: bir diger nokta, halk ile arasinda siur koyan, duvar dren, kapi-
lar1 ¢ogaltan hitkiimdarlarmn, halkin igerisinde bulundugu durumdan bihaber olacaklari i¢in
sorunlara ¢dziim iiretemeyecekleridir. Ayrica halk ile iletisim kanallarinin kapali olmasmn-
dan istifade eden devlet gbrevlileri topluma zuliim etmekten geri durmayacaktir. Halkin

44 Bkz. Nizdmulmiilk, kirk beg ve kirk yedinci fasillar.

45 Gazzah, s, 51-52. .

4% Maverd, Ebii'l-Hasen All b. Muhammed b. Habib Basri, 450/1058, el Ahkamus sultaniyye: Islamda hl/afet ve deviet hu-
kuku, trc. Ali Safak, Bedir Yayinevi, lstanbul 2015, 5. 53-54. :

47 Gazzdli, s. 44.
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. hiikiimdara kplayf erisebilmesi hiikiimdara {ilkenin biitiin sorunlarmdan haberdar olma yo-

lunu agarken, memurlarm da iglerinde 6zenli olmalarin: saglayacaktir.® Bu sebeptendir ki,
devlet ynetme hususunda tecriibelerini kaleme alan Nizamiilmiilk, hitkiimdarm haftada
iki giin divan-1 mezalime oturup, mezalime konu olan sorunlari aracisiz bir sekilde tebaadan
bizzat kendisinin dinleyip hiikiim vermesini tavsiye etmistir. Ayrica digerlerine gore nispe-
ten dnemli goriilen kararlar yazili olarak sultana arz edilmeli ve bu meselelerin her birinin
 neticeleri de kétiplere yazdiritmahdir. Hitkiimdarin haftada iki giin haksizhia ugrayanlan
huzuruna ¢agmp onlar1 bizzat kendisinin dinledigi, mazlumun hakkim zalimden bizzat al-
dig haberi {ilke genelinde yayilinca, zalimler endigeye kapilir ve cezaya carptirilma korku-
sundan 6tiirii ayaklarimu denk alarak hi¢ kimseye haksizhk yapmazlar. Bdylelikle iilkedeki
yolsuzluklann da dniine gegilmis olur.* Hiikiimdarlarin halkn sorunlariyla dogrudan ilgi-
lenmesi ve bunun i¢in zaman ayirmalari o kadar mithim goriilmiistiir ki Gazzali, halkin
mutlulugu igin gegirilen zamanun nafile ibadetlerle gecirilecek zamandan daha evla oldu-
gunu vurgulamigtir.s '

Nizdmiilmiilk'iin diizenli bir gekilde halk giinleri organize edilmesi tavsiyesi Turtug ta-
rafindan bir takum sikintilara sebebiyet verebilecegi diisiincesiyle sakmcali bulunmustur.
Eger hitkiimdar halkin sorunlarmm halli ve devlet iglerinin gériigiilmesi i¢in mutad zaman
belirlerse yapmug oldugu zaman ¢izelgesine sadik kalma zorunlulugu ortaya cikar. Aksi bir
durumda hiikiimdar aleyhine menfi sléylentiler halk arasinda yayilabilir. Sultan’in siyasal
giiciiniin zayiflamasinz kollayanlar, sultanin belirlenen zamanda goriigmeye katilmamasin

- glictinii kaybettigine bir isaret kabul edip isyan edebilirler. Ayrica sultanin goriismeye ka-

tilmamas halk icin de bir tedirginlik sebebidir. Hiikiimdarin bagina bir i geldigi, hastalan-
. digr hatta oldiigiine dair s6ylentiler hizla yayﬂabﬂir. Hiikiimdara dair olumsuz iddialar
diigmanlar sevindirecegi ve hiikiimdarm {ilkesine saldirmaya cesaretlendirecei gibi, dost
ve miittefikleri de bir yandan tizer bir yandan da korkmalarma sebebiyet verir.s!

5. Giinler bir plan icerisinde gegirilmelidir. Siyasetameler icerisinde gecmis hiikiimdarlann
hayatlarmdan aktarilan anekdotlar $nemli yer tutmaktadir. Onceki hiikiimdarlarmn yasay1s-
larindaki ve icraatlarmdaki olumlu veya olumsuz y&nlerden cikarilan dersler hiikiimdar ve
idarecilere 6§iit olarak aktarilmigtir. Hitkiimdarlig: sirasinda devletin refah, halkin huzur
icerisinde oldugu hiikiimdarlarm icraatlar ve uygulamalar: yapilmas: gerekenler, devletin
zayifladigy, halkin sikintiya dugar oldugu dénemlerde gérev yapan sultanlarm fiilleri ise ya-
pilmamas: gerekenler olarak aktanlmigtir. Gegmig hiikiimdarlarin hayatlarindan gikarilan
dersler baglammda bagarih hitkiimdarlarm giinlerini bir plan gergevesinde yagamasi verilen
dgiitler arasmdadir. Ornek olarak Gazzali, Saséni hiikiimdarn Behram Gur'un giinii ikiye
ayirdigin aktarir. Bu planlama gergevesinde giiniin bir yars: halkin iglerinin halledilmesine
ayrilmigken, diger yanisi dinlenme icin tahsis edilmigti. Genel itibariyle eski hitkiimdarlarm
giinlerini dért baghik altinda degerlendirebiliriz. Allal'a ibadet giinliik igler igerisinde yapil-
mas1 gerekenler icerisinde ilk siradadir. Ardindan devlet igleriyle meggul olma, haklmun

48 Gazzali, s. 85.

49 Nizdmilmilk, s. 17,
50 Gazzali, s. 44.

51 Turt(sf, s. 551.
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haksizdan ayrlmas}, yapilacak islerm}planlarimam, devletin uygulayacégl politikamn belir-

Ieansi, resmi kabu]lefi_n gergeMegﬁri]mesi, mektuplarm yazﬂmaél, elcilerin gdnderilmesi
ve dirayetli ve bilgili kimselerle oturup istigare etme- gelir, Allah’a olan kulluk borcunun
‘6denmesi ve diinya iglerinin yola koyulmasmdan sonra diinyalik nimetleri tatma adma

- yeme-i¢me, dinlenmie ve diinyarun diger lezzetleriyle mesgul olma vardir. Son olarak da

halkin igerisinde bulundugu durumdan haberdar olmak igin gezinti ve cevreyi tetkik gelir.=2
_ Bu planlama neticesinde hiikiimdar hem diinya hem de ahiret hayatina dair iglere giinliik
yasantisinda yer verirken, bireysel yasantisiu da ihmal etmemis olur.

6. Bugiiniin isi yarma birakilmamalidsr. Her igin bir zamar vardir ve idareciler igleri tam . .

zamarunda yapmaya 8zen gostermelidirler. Bu baglamda Gazzali, bir isin vakt gectikten
sonra veya zamansiz ifa edilmesinin, isi yapana féyda yerine zarar, seving yerine iz{intii
verecegini ifade eder.” Aym sekilde Ebu Necib Sithreverdi de, zamamnda ¢bziime kavug-
turulmayan meselelerin zamandan beslenerek biiyiiyecegi ve halledilmesi zor konular ha-
line geleceZini belirterek hiikiimdarlarin devlet meselelerine kiigiik-biiyitk veya tnemli-
Onemsiz ayrimi yapmaksizmn aymu ciddiyetle yaklagmas: ve hicbir igi ihmal etmeden hizh bir
gekilde ¢dziime kavusturmas: gerektigi tavsiyesinde bulunmustur.s

7. Bagariya ulagmak icin dogru zamanda dogru hamleler yapimahdir, Hitkiimdarlarin sahip
olduklari siyas, askeri ve iktisadi gii¢ her dénemde zirve noktasmda olmayabilir. Bazen hii-
kiimdarlar farkh olumsuzluklar veya sorunlar sébebiyle iilkelerini savunma admna gerekli
tedbirleri almakta zorluk cekebilirler. Bu tiir bir durumla kargilasan hitkiimdar zamaru le-
hine igletecek tedbirlere bagvurmalidir. Dogru zamani yakaladig1 anda da harekete gecmek-
ten cekinmemelidir.ss '

Zaman Planlﬁda Uzak Durulmasi Gereken Genel Kurallar .

Bagarih bir yonetim sergilemek icin hitkiimdar ve idarecilerin hayatlarma tatbik etmesi
gerekenler oldugu gibi bir de, yine bagariya ulasma adma, uzak durmalar: gereken mesga-
leler vardir. Bu baglamda devlet adamlan tarafindan;

1. Fayda vermeyen iglere zaman ayrilmamalidir. Gazzali, sultana, dolayistyla da devlet ve
millete, bir faydasi olmadig1 ve de zaman kayb: olarak gérdiigiinden hiikiimdarn satrang,
tavla, polo gibi oyunlar ile alkollii igeceklerden uzak durmas: gerektigini belirtmistir. Sulta-
nin Gistlenmig oldugu gérevleri tam olarak icra edebilmesi ve halkin mutlulugunu saglaya-
bilmesi igin vakte ihtiyaci vardir. Unutulmamalidir ki, vaktin bosa harcanmas: hem devlet
maliyesinin gelirlerinin hem de bireysel kazanglarin diismesine sebebiyet verir ve netice-
sinde eglence iiziintiiye doner.® Yusuf Has Hacib’e gire de, icki ve kumar sebebiyle yapil-
masl gereken igler yapilamaz, giindeme dahi alinmamas gereken isler de yapilir hale gele-
ceginden bu tiir k6tii aligkanliklardan uzak durulmas: gerekir.s”

2. Diinyn meggalelerine gerekti§inden fazla vakit ayrimamalidir. GazzAli'nin zamaru deger-
lendirmeye dair bir diger 6giidii de idarecilerin diinya iglerine kendini fazla kaptirmamas:

52 - Gazzal, s 71

53 Gazzdli, s. 71.

54 Sihreverdi, s. 179-180.

55 Sihreverdi, 5. 179-180.

5 Gagzzali, s. 70.

57 Yusuf Has Hacib, s. 421; b. 2091, 2092, 2093.

T




392 < INTERNATIONAL SYMPOSIUM ON TIME IN ISLAMIC CIVILIZATION / 08-11 OCTOBER 2015

iizerinedir. O, diinya ile fazla megguliyetin Smrii uzatacagmi diigiinmenin hayalderi ibaret
oldugunu belirtir. Havetén diinya megguliyetine dair acilacak her bir bashgin beraberinde
yiiz yeni meseleyi de getireceginden insarun vaktini ve dmiir sermayesini tiiketecegini vur-
gular.s Ayrica, daha énce de ifade edildigi iizere, y6neticiler sadece kendi hayatlarindan ve
‘tercihlerinden degil ayni zamanda idare ettikleri toplumdan da sorumludurlar. Sorumlu-
luklarmm bilincinde olan bir isim kendisini oyalayacak diinyevi meggalelerden uzak dur-
malidirss

Sx-)nug- .

Insanoglunun en kiymetli varlig olan zamanmn verimli kullaralmasi her dénemde bii-
yiik 6nem arz etmigtir. Bagarih bir y6neticilik gecirmek isteyen hiikiimdarlar i¢in zamarun
onemi katbekat fazladir. Bu sebepten sultanlarm zamaru boga gegirmemeleri, bereketlendir-
meleri ve dogru planlamalar: adina birgok fikir ortaya atilmig ve tavsiyelerde bulunulmus-
tur. Zamanun nasil degerlendirilmesi gerektigine dair serdedilen goriiglere baktigimizda én-
celigin “an”1n farkinda olmak ve zamanun siirekli bir yenilenme igerisinde oldugunun bilin-
ciyle hareket etme oldugunu sdyleyebiliriz. Ayrica kisith bir zaman dilimi olan hiikiimdar-
ik evresi sonucunda hem diinyevi hem de uhrevi anlamda muvaffak olmak isteyen hii-
kiimdarlar i¢in dogru bir zaman planlamasi olmazsa olmaz bir gerekliliktir. Bu noktada iti-
dal, farkindalik, “an”1 yagama, ders alma, kendini'yenﬂeme, diizenli ve planh hareket etme
bagariy: getiren ve zamanmn dogru kullanilmasma yol agan en 6nemli hareket noktalardur.
Ayrica belirli limitler igerisinde sahip olunan zaman kaynagin verimli kullanzlmast kisinin
sorumluluklarn arasinda bir 6nem siralamasi yapmast ile yakindan iligkilidir. Bu durumun
farklnda olup bagartya ulagsmak isteyenler, 1§.1er1 ve Ongelikleri dogrultusunda sistematik bir
zaman planlamasma gitmelidirler.

Siyasetnamelerde yer alan genel hiikiimler is18mda syleyebiliriz ki, hitkitmdarlarm ba-
sarth bir yonetim sergileyebilmesi, sahip olunan iktidarn uzun soluklu olup saglam temel-
lere oturmas ve de idarecinin hem bu diinya hem de ahiret hayatinda mutlu olmas fiil ve
takrirlerine baghdir. Fiil ve takrirlerin yerindeligi de ancak idarecilerin adimlanm dogru za-
manda atmasi, dogru bir planlama igerisinde olmas: ve iyi bir zaman y&netimi stratejisi ge-
listirmesi ile miimkiindiir.

58 Gazzéli, s. 50.
59 Yusuf Has Hacib, 5. 421, 877, 885; b. 2091, 2092, 2093, 2094, 5208, 5263. Genis bilg| icin bkz. Aygin Akyol, 5. 146 147.
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